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Capitolul 1 - Filosofia aplicata -
elemente de baza

Se spune ci, intr-o zi, un student l-a intrebat pe un

profesor de filosofie: o
— Domnule profesor, la ce foloseste filosofia in viata

de zi cu zi? §
Profesorul l-a privit citeva secunde si a raspuns:
—Ca atunci cind vine moartea, sa te giseasca viu!
Studentul a ras, iar profesorul a continuat: )
— Vezi tu, diferenta dintre un om si un algoritm e ca
omul isi poate pune Intrebiri. Prin acestea, unul e viu
si celdlalt nu. )
" Odati cu aparitia inteligentei artificiale, oamenii au
inceput sa se simtd amenintati de aceasta, mai ales pen-
tru ci nu cunosc puterea pe care o reprezinta o congti-
intd vie. Fird viatd, nicio inteligentd nu poate dezvolt.a
cu,riozitate sau intelepciune. Intr-o erd a artificialului,
avem nevoie si aducem filosofia inapoi in viata de zi cu
zi, recuperind sensul originar al cuvantului philo-sophia
— iubirea de intelepciune. In Grecia anticd, ﬁlosoﬁay nu
era doar o disciplind abstractd, ci o forma de via\.’ga.,_ 0
artd de a trdi lucid, rational si in acord cu princ1p11.le
morale. Termenul philo desemneaza iubirea, iar soplzm,.
intelepciunea. Intelepciunea nu insemna cititul d.e carti
si acumularea de informatii, ci dezvoltarea unei capa-
éité‘gi de judecati si discerndmént moral. Filosoful (%m
antichitate nu era cel care stia multe, ci acela care traia
in acord cu ceea ce stia, respectiv intr-un raport de cu-
riozitate cu ce nu stia. Filosoful avea multe intrebari §i
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putine rdspunsuri. Si poate de aceea era mai degraba
comparat cu un intelept, céci intrebirile au virtutea de
a-l tine pe om intr-o stare de ciutare, viu la spirit si la
trup, pe cénd convingerile intepenesc omul in coordo-
nate fixe. In acelasi sens, un proverb chinezesc spune
ca migcarea este viatd, stagnarea este degradare. Daci
am extrapola, am putea spune ci intrebarea este viat,
iar convingerile opusul.

De-a lungul secolelor, sensul filosofiei s-a transfor-
mat. De la exercitiul interior si dialogul socratic s-a tre-
cut la sistematizare, abstractie si formalizare. Treptat,
filosofia academici, incepand cu Aristotel si culminand
cu rationalismul modern, a devenit un domeniu al teo-
riei, nu al practicii. Aceastd orientare a separat filosofia
de scopul ei originar: cultivarea vietii si a intelepciunii.
In universititi, filosofia s-a transformat intr-o stiinta
a limbajului conceptual, o analizi a textelor filosofi-
ce, pierzdndu-si dimensiunea practici. Pierre Hadot,
principalul ganditor ce readuce in prim plan abordarea
practicd a filosofiei, ardta ci in Antichitate filosofia era
o practicd spirituald, un mod de a trdi bazat pe exerci-
tii de autocontrol, meditatie si reflectie critici (Hadot
1995, p.267). Stoicii, epicureicii si cinicii nu scriau tra-
tate pentru biblioteci sau pentru a avea o carierd acade-
micd, ci pentru a oferi celor doritori perspective care si
li invete cum sd isi imbundtiteasc viata. Epictet spunea
ca scopul filosofiei nu este de a invita vorbirea frumoa-
sd, ci de a trdi bine (Epictet 1983, p.13). Marcus Aurelius
isi scria Gdndurile cdtre sine insusi nu pentru glorie lite-
rard, Intrucit acesta era deja impirat si se bucura de
toata strilucirea pe care si-o putea dori, ci de dragul
exersdrii ratiunii reflective: filosofia era un exercitiu al
luciditatii si al coerentei intre gand, cuvént si fapta.
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In perioada medievali, filosofia s-a unit cu teologia,
devenind -instrument” de argumentare dogmatica.
Adica tot un rol practic, desi tendentios. In conciliile
teologilor, instrumentele filosofice erau predominant
folosite in discutii de dogma crestina, astfel incat viata
buni a omului cidea in obscuritate. In modernitate,
sub influenta lui Descartes, Kant si Hegel, filosofia s-a
reorientat spre analiza ratiunii ca atare, tinand pe plan
secund contactul cu experienta cotidiana, dar pastrand
o componentd de analiza. Chiar daca etica lui Kant are
scop practic pentru intreaga societate, iar metoda in-
doielii a lui Descartes are o naturd meditativd, filosofi-
ile acestora au ramas majoritar in discutii academice,
inconjurate de o aura elitistd. Dupa cum zicea un fost
profesor de-ai mei, “Trebuie sa ai organ filosofic sa-1
intelegi pe Kant.” Adicd nu oricine poate face filosofie,
credea el. Aceasta distanta intre cunoastere si viatd s-a
transformat intr-o ruptura propriu-zisd incet, odata
cu alunecarea filosofiei catre o activitate de culegere a
textelor, mai degrabad decét catre analiza si structura.
Nietzsche, de exemplu, ajunge sa scrie negru pe alb:
»De-ar fi s ma exprim mitologic, as considera filolo-
gia ca un avorton al zeitei Filosofia, conceput cu idiot
sau un cretin.” in scrisoarea sa catre Paul Deussen din
octombrie 1868 (Stan 2011, p. 31). De-abia in secolul
XX, fenomenologi precum Husserl, Merleau-Ponty si
Gadamer au incercat si refacd legitura dintre reflectie
si existentd, insa filosofia academica a ramas domina-
ta de discursul tehnic si de analiza abstracta pand in
zilele noastre.

In acest context filosofia aplicatd apare ca reactie
la o cultura intelectuala care s-a izolat de restul lumii.
Ca parte din aceastd intoarcere la esentd, propunem
si prezenta lucrare ca revenire la public, la dialog,
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la reflectie si la discernimént in calitatea acestora
de practici cotidiene. Ne referim aici la aplicarea
principiilor tehnice si abstracte in sfera concretului. De
exemplu, observim des prezenta filosofiei in domenii
conexe ca etica, politica, dreptul, chiar si educatia, in
timp ce filosofia aplicata ar trebui si-si ocupe locul in
orice domeniu de cercetare, in leadership, in domeniul
medical sau in cel civic i mai ales in spatiul individual,
in gandire criticA si structurati, in comunicare, in
planificarea si realizarea activititilor de zi cu zi. Cu
alte cuvinte, filosofia este privitdi ca fundament al
intelegerii lumii interioare si exterioare, prin mijloace
ca rationamentul, reflectia si dialogul.

O categorie speciald a filosofiei aplicate este consi-
lierea 1:1. In acest tip de consiliere, clientul intilneste
un practician care il ghideaza citre intrebdrile care as-
teapta sa fie puse. Efectul este, de obicei, o schimbare
de perspectivi a clientului, o constientizare sau poate o
clarificare. Probabil vei intreba care e diferenta, atunci,
intre filosofia aplicata si psihologie, coaching sau alte
domenii asemandtoare. Psihologia si coachingul ur-
maresc adaptarea si performanta individului in raport
cu obiective personale sau comportamentale, avind o
baza empirici si interventionald. Ele isi propun s aju-
te individul sd modifice unele coordonate ale sale spre
folosul sdu si/sau al colectivului. Filosofia aplicati, in
schimb, se adreseazd mai putin modificirii individului
si mai mult examindrii ratiunii acestuia. Ea urmires-
te clarificarea sensului, coerenta gindirii si cultivarea
discerndméantului moral — nu corecteazi, ci analizea-
zd. Confuzia apare de obicei din cauza rezultatului fi-
nal, deoarece in cele mai multe cazuri examinarea
propriilor structuri rationale are ca efect modificarea
lor i, pe cale de consecintd, modificarea atitudinii,
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comportamentului si.a vietii individului. Filosofia nu se
ocupd-cu simptome sau diagnostice, ci cu premisele si
valorile din spatele lor. De exemplu, intr-un context de
consiliere filosofica, interlocutorul nu cauti vindecarea
unei tulburdri, ci intelegerea unui conflict interior intre
principii, scopuri si alegeri. Deseori ajungem si discu-
tam Intrebdri ca: Ce inseamna pentru mine binele? Ce
justifica actiunile mele? Cum pot si triiesc coerent cu
valorile mele?

Prin. urmare, filosofia aplicatd nu vindecd, nu mo-
tiveazd, ci lumineazd. Ea nu prescrie solutii, ci invitd
la discerndmant. Desigur, etica aplicati reprezinti un
cdmp important al acestei misciri. De la bioetici la
etica digitald si etica relatiilor, filosofia aplicati ajuti
la identificarea unor criterii de evaluare morald a ac-
tiunilor. In bioetic, intrebrile despre consimtimant,
viatd si moarte, dreptul la tratament sau la intreruperea
suferintei devin contexte de reflectie filosofici. In eti-
ca digitald, filosofia analizeaza modul in care algoritmii
si retelele sociale influenteazi libertatea, adevirul si
responsabilitatea. In etica afacerilor, filosofia aplicata
pune problema corectitudinii, a transparentei si a valo-
rilor corporatiste. Insi toate acestea riméan teorii aride
dacd nu parasesc amfiteatrul dezbaterilor si nu pitrund
in practica zilnicd a fiecdruia dintre noi.

Ce ai citit pana aici iti poate 1dsa impresia ci totul e
pierdut si filosofia a rimas intre peretii reci ai spatii-
lor academice sau intr-un spatiu teoretic ori de birou.
Acest tablou este din fericire fals, in lume existi in pre-
zent multe ramuri ale filosofiei aplicate in afara mediu-
lui academic, dintre care le vom aminti in continuare
pe cele mai de seamd, deoarece toate au o componenti
principald de comunicare.
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In educatie, filosofia aplicati reintroduce reflectia
si dialogul in formarea umani, incepind chiar de la
varste mici. Programul Philosophy for Children (P4C) ini-
tiat de Lipman propune discutii filosofice cu copii/elevii
pentru a dezvolta gandirea critici si empatia. Filosofia
pentru adulti, la rdndul ei, sustine formarea discerna-
mantului si a claritdtii morale in contexte profesionale
si sociale. In comunicare, filosofia aplicati analizeazi
nu doar mesajele, ci si intentiile. Ea urmireste auten-
ticitatea si claritatea dialogului, evitind manipularea,
ambiguitatea si limbajul golit de sens. Prin gandire cri-
tica, interlocutorii Invata sa distingd intre argumente
valide si sofisme, intre adevdr si opinie, Intre comuni-
care si persuasiune. Cei care invatd s comunice cu aju-
torul filosofiei pricep ci ei nu invati ce sd spuni, ci s
gandeascd ce sa spund. In relatiile umane, in cel mai
larg sens, filosofia aplicatid recupereazi dimensiunea
eticd a Intalnirii cu celdlalt. Buber vorbea despre rela-
tia Eu-Tu ca despre o form3 de prezentd autentici, in
care celdlalt nu este obiect, ci subiect (1955, p. 69). Cu
alte cuvinte, cealaltd persoand are la rAndul siu triiri,
dorinte, gAnduri, emotii sau lucruri de comunicat. Desi
pare a fi o informatie banald, intlnim in practici des-
tul de multi oameni care i percep pe ceilalti ca pe sim-
ple obiecte menite sa ii serveasci in diverse feluri. De
aceea, e important sa recunoastem si sd exprimam ide-
ea de comunicarea ca spatiu al recunoasterii reciproce.
Obiectificarea apare si in organizatii. Acolo, filosofia
aplicata se manifestd prin incercarea de a analiza valo-
rile si a cultura corporatistd. Desi o raritate, liderul cu
pregatire filosofica ia decizii etice, transparente si coe-
rente cu scopul comun, agreat la nivelul organizatiei.
Filosofia aplicata oferd instrumente pentru clarificarea
dilemelor morale din management, pentru intelegerea
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sensului muncii si pentru cultivarea unei responsabili-
tati'colective..De altfel, pentrutoate aceste aspecte am
creat prezenta lucrare, asa ca veti gisi mai multe detalii
in capitolele urmitoare.

Am mentionat deja o categorie aparte a filosofiei
aplicate: meseria de consilier filosofic. Rolul consilieru-
lui filosofic, asa cum l-au descris Achenbach, Lahav si
Cohen, nu este acela de terapeut, ci de ghid in clarifica-
re (Achenbach 2024, p. 27; Lahav 2016, p. 5; Cohen 2016,
p- XVI). Prin dialog (socratic), prin analiza de valori si
prin reflectie morald, clientul este incurajat si-si exa-
mineze premisele gandirii si si descopere intelesurile
proprii. Aceasta reda filosofiei o functie practici, trans-
formand-o intr-un instrument de cunoastere personal.

Si lista nu se opreste aici. In medicini, filosofia
aplicatd abordeaza relatia dintre medic si pacient din
perspectivaeticii. Nuestesuficientsd aplicim protocoale
medicale. Mai degraba, este nevoie ca cel putin medicii
sa se gandeascd la valorile implicate in deciziile lor.
Medicul cu deschidere filosofici este acela care intelege
ca suferinta nu este doar biologici, ci si existentiali.
De asemenea, in plan social si civic, filosofia aplicati
contribuie la intelegerea responsabilititii colective.
Ea oferd un cadru pentru analizarea problemelor de
justitie, echitate si solidaritate. Prin reflectie filosofic,
cetatenii pot deveni mai constienti de implicatiile
deciziilor politice si de impactul actiunilor lor asupra
comunitatii. Filosofia aplicatd red dialogului social o
dimensiune eticd, intr-o lume in care opinia si flecireala
inlocuiesc de multe ori gindirea.

Intr-un sens mai profund, filosofia aplicata reuneste
dimensiunea rationald cu cea afectivi si cu cea etici,
putem spune cd functioneazi integralist. Ratiunea fari
sensibilitate produce cinism, sensibilitatea firi ratiune
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duce la confuzie morals, iar etica firi reflectie devine
dogmad. Felul in care filosofia aplicati cauti echilibrul
acestor trei dimensiuni este prin exercitii de claritate,
introspectie si dialog. Ea nu ofera certitudini, ci crite-
rii pentru orientare. Intr-o epoci dominati de decizii
automate §i reactii rapide, capacitatea de a gindi lent,
cu discerndmént, devine o formi de libertate si de lux.
Interdisciplinaritatea potenteazi aceasti expresie a li-
bertatii. Ea se intersecteazi cu psihologia, sociologia,
neurostiintele si studiile de comunicare. Simultan, isi
pastreazd identitatea prin accentul pus pe reflectia cri-
ticd. De exemplu, neurostiintele pot explica modul in
care emotiile influenteaza deciziile, dar numai filosofia
poate intreba dacd acele decizii sunt bune. Psihologia
poate analiza comportamentele, dar numai filosofia
clarifica valorile care le fundamenteazi.

Conceptul de ,filosofie ca mod de viati” a fost re-
introdus in secolul XX de Pierre Hadot, argumentind
ceea ce am discutat deja, cd scolile elenistice practicau
filosofia nu doar ca teorie, ci ca transformare de sine
(ibid.). Stoicii, de pild4, practicau meditatia de la inserat
(Seneca 2010, p. 105), in care fiecare isi analiza actiuni-
le zilei. Epicureicii exersau recunostinta si prietenia ca
moduri de a cultiva bucuria lucidi. In comunititile lor,
acestia practicau o form3 incipientd a ceea ce avea si
devind caritatea crestind. La rindul lor, cinicii provo-
cau, adesea agresiv, diverse norme sociale pentru a le
scurtcircuita si a vedea daci in spatele acestora existi
vreo ratiune sau este doar manierism ori “formai fara
fond”. In toate aceste cazuri, filosofia era o disciplina
a gandului si a cuvantului. Scopul exercitiilor filosofice
era transformarea persoanei, iar nu cunoasterea lumii,
cel putin nu intr-un sens enciclopedic. Intrebarea ,,cum
ar trebui sd trdiesc?” nu insemna cdutarea unei teorii,
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ci practicarea intrebarilor incomodeé adresate propriei
persoane. Filosofia-aplicatd actualizeazi aceasti tradi-
tie, adaptind-o la provocirile contemporane: supra-
saturatia informationald, confuzia morald si declinul
atentiei. De aceea, credem cid avem nevoie de filosofie
in zilele noastre mai mult decat oricind.

Un concept central cu care meriti si se familiarize-
ze orice cautdtor al filosofiei aplicate este ceea ce noi
numim triada fundamentala: gdndire criticd, reflectie
si dialog (socratic). Aceste trei elemente formeazi nu-
cleul practicii filosofice moderne. Primul este gindirea
critica. Ea reprezinti capacitatea de a analiza, de a dis-
tinge intre argument valid si sofism, intre fapt si opinie.
Ea presupune curajul de a pune sub semnul intrebarii
premisele propriei gindiri. Al doilea element este re-
flectia, reprezentdnd procesul de interiorizare a expe-
rientei. Aceasta creeazi distanta necesari intre impuls
si actiune, precum si intre reactie si decizie. Al treilea
element, dialogul socratic este spatiul in care gindirea
criticd si reflectia se intdlnesc in mod constructiv. Aici,
interlocutorii nu cauta sa aibd dreptate, ci si ajungi
impreuna la un adevir. Aplicarea acestei triade in co-
municare produce transformiri profunde. Gindirea
critica filtreazd informatiile, reflectia ordoneazi atitu-
dinile si reactiile, iar dialogul creeazi legituri de sens.
Intr-un conflict, de exemplu, gandirea criticd ajuti la
identificarea argumentelor valide, reflectia permite
suspendarea emotiilor, iar dialogul deschide calea citre
intelegere reciproca. Cele trei pot fi folosite si separat,
insd, in functie de situatie, pot atrage diminuarea sau
alterarea rezultatelor.

Un pericol constant al gindirii moderne este pseu-
do-géndirea criticd — tendinta de a confunda reflectia
sincerd cu scepticismul de “hobby”. Probabil cunoasteti
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cel putin o persoana care comenteaza la orice si este
carcotasul de serviciu. Insi aceastd fatadi cinici poate
fi 0 musamalizare a inactiunii de care suferi persoana.
Prin intermediul filosofiei aplicate, propunem o misu-
rd in reflectie. A critica nu inseamni a demola, ci a cla-
rifica. A reflecta nu inseamni a ezita, ci a intelege. Iar a
dialoga nu inseamna a convinge, ci a identifica sau crea
sensul impreuna cu interlocutorul. Cheia in aceste trei
tipologii este cooperarea reflectiva. Ea joaci un rol im-
portant in procesul de autocunoastere si presupune nu
doar analizi intelectuald, decuplati de la realitate, ci si
observarea pe loc a propriilor emotii, intentii si reactii.
In lipsa reflectiei, gindirea devine mecanicd, pe “pilot
automat”, iar comunicarea impulsivd, de parci ne gri-
bim undeva si trebuie si terminim ginditul mai repe-
de. Dialogul socratic, la rindul lui, este mai mult decit
o metoda de predare. El este o atitudine fatd de propria
viatd. Socrate nu oferea rdspunsuri, ci intrebiri care
obligau la gandire. Intr-un fel brut, dialogul siu era o
forma de grijd pentru sufletul celuilalt. Filosofia aplica-
td continud aceasti traditie. Desi dialogurile filosofice
aplicate sunt predominant conceptuale, ele au implica-
tii mai degraba asupra bunistirii existentiale a partici-
pantilor la dialog. Aceastd bunistare poate surveni doar
prin adresarea intrebarilor importante pentru persoa-
na care, din diverse motive, nu le poate formula singu-
14, sau le evitd. Intr-o lume a certitudinilor superficiale,
capacitatea de a intreba devine semnul unei gindiri si a
unei atitudini care, parafrazindu-1 pe Nietzsche (2006,
p. 17), spune un “Da!” rispicat vietii.

Pe scurt, filosofia practici se defineste ca un mod de
a trai constient. Nu este o disciplind rezervati specia-
listilor, ci o posibild atitudine a fieciruia dintre noi. Ea
include capacitatea de a reflecta, de a comunica si de a
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decide lucid. Astfel, filosofia revine in’ ceéntrul vietii, nu
ca ornament.intelectual, ci ca o practici, si, posibil, o
arta a discernamantului.
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Capitolul 2. Ce este comunicarea?

Majoritatea filosofilor ar fi de acord ci este util din
capul locului sa pornim de la o definitie a conceptului
pe care vrem sa-l analizam, fie ea si o definitie de lucru.
In cel mai simplu si des intilnit mod, definitiile' sunt
construite prin parametrii de gen proxim si diferenti
specifica, exprimate cit mai simplu si clar. De exem-
plu, ursul este mamifer omnivor cu trupul masiv (gen
proxim) acoperit de bland deasd bruni-negricioasi sau
roscata, cu botul ascutit si cu coada scurti, care iarna
hiberneaza (diferente specifice). In cazul comunicirii,
in schimb, este greu sd oferim o astfel de definitie, in-
trucét orice incercare de definire univoci esueaz4, fiind
ori prea restrinsd, ori prea vagd. De aceea vom alege
o abordare nuantatd. Chiar si dictionarul explicativ al
limbii roméane oferd sinonime si nu o definitie pe for-
mat clasic. Cu alte cuvinte, cAmpul comunicirii este,
prin natura lucrurilor, polisemantic. In filosofie, obser-
vam ca notiunea de ,comunicare” indicd, de obicei, ra-
portul dintre gindire, fiintd si limbaj. In lingvistici, ea
este mai degrabd un sistem de semne si reguli. In psiho-
logie, se referd la mecanismele cognitive si afective ale
interactiunilor lingvistice. In cibernetici, ea este redu-
sd la transmiterea de informatie de la un emititor la un
receptor (Shannon, Weaver 1964, p. 34). Cu alte cuvinte,
acelasi cuvint, “comunicare”, traverseazi paradigme
distincte fara a se lasa epuizat de niciuna. Acest evantai
de semnificatii explicd de ce comunicarea a devenit un
»concept-umbreld”. Este un teren fertil pentru amatorii
de interdisciplinar, dar delimitarea lui este dificil3.
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